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Zaobserwowane na poczatku XXI wieku dynamiczne zmiany w popycie i podazy wptynely
znaczaco na procesy globalizacji 1 internacjonalizacji przedsiebiorstw, skutkiem czego bylo tworzenie
si¢ nowych struktur logistycznych. Niniejsza rozprawa doktorska zostata po§wigcona badaniu i ocenie
procesow logistycznych zachodzacych w tancuchach logistycznych. Zaprezentowano innowacyjne
podejscie do oceny procesow logistycznych, w ktorym podstawa jest autorska metoda planowania
logistycznego PL9A i aplikacja komputerowa LOGPLANNER.

W rozdziale pierwszym przedstawiono przestanki podjecia pracy nad zagadnieniem planowania
logistycznego, zidentyfikowano istot¢ procesu planowania oraz okreslono role tego procesu w
zarzadzaniu tancuchami logistycznymi. Na podstawie szczegélowej analizy literatury, dostgpnych na
rynku metod planowania, narze¢dzi informatycznych oraz wykazanej luki w tym obszarze, w rozdziale
drugim sformutowano tezy oraz cel rozprawy doktorskiej. Z kolei w rozdziale trzecim przedstawiono
wielowymiarowo$¢ problematyki planowania logistycznego, wyniki badan literaturowych,
charakterystyke metod i narzedzi wykorzystywanych w procesach planowania. W oparciu o wiedzg
literaturowg oraz do$wiadczenie zawodowe autora w rozdziale czwartym przedstawiono model
autorskiej metody planowania logistycznego PL9A i odwzorowano poszczegoélne elementy tego
modelu. Zagadnienie oceny proceséw logistycznych zostalo przedstawione w rozdziale piatym.
Natomiast implementacj¢ komputerowa planowania logistycznego w postaci autorskiej aplikacji
LOGPLANNER przedstawiono w rozdziale széstym. Wizualizacji praktycznego zastosowania
autorskiej metody planowania logistycznego PLIA i aplikacji komputerowej na rzeczywistym tancuchu
logistycznym dokonano w rozdziale siddmym, w ktorym rowniez zilustrowano wyniki badan
symulacyjnych. Otrzymane wyniki badan uzasadnity celowo$¢ prowadzonych badan teoretycznych i
eksperymentalnych w analizowanym obszarze, a zastosowanie autorskiej metody PL9A w ocenie
wybranych procesow logistycznych pozwala poprawi¢ jakos¢ zarzadzania zintegrowanymi procesowo
fancuchami logistycznymi. Tym samym postawiona w rozprawie teza zostata udowodniona a cel pracy
zrealizowany. Podsumowanie zrealizowanych prac, aspekt aplikacyjny metody planowania
logistycznego PL9A oraz kierunki dalszych badan przedstawiono w rozdziale 6smym.



